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PIANO DI FORMAZIONE - triennio 2025/2028 
Istituto Comprensivo “G. Bonafini” – Cividate Camuno (BS) 

 
Il Piano di Formazione Triennale dell’Istituto Comprensivo “G. Bonafini” di Cividate Camuno rappresenta uno 
strumento strategico per lo sviluppo della qualità dell’offerta formativa e per la crescita professionale del 
personale docente e ATA. La formazione, intesa come processo continuo, condiviso e orientato al 
miglioramento, costituisce un elemento fondamentale per sostenere l’innovazione didattica e organizzativa 
e per garantire un ambiente educativo capace di promuovere benessere, partecipazione e apprendimento. 
In quanto diritto-dovere del personale scolastico (L. 107/2015, art. 1, c. 124), essa promuove lo sviluppo 
professionale permanente e riveste un ruolo centrale nel miglioramento dell’istituzione scolastica. 
 

Il presente documento nasce da un’analisi approfondita dei bisogni formativi emersi dal Rapporto di 
Autovalutazione (RAV) 2025/2028, integrata dalle riflessioni maturate nei tavoli collegiali. Esso si colloca nel 
quadro della normativa nazionale sulla formazione in servizio, mantenendo piena coerenza con il PTOF e con 
il Piano di Miglioramento (PDM), a cui fa riferimento per la definizione delle priorità strategiche, e con la 
visione educativa dell’Istituto, fondata sull’inclusione, sulla qualità delle relazioni, sull’innovazione 
metodologica, sulla cultura della valutazione e sull’attenzione ai percorsi individuali degli studenti. 
In tale prospettiva, il Piano valorizza anche le opportunità e le sfide poste dalla transizione digitale e 
dall’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nei processi didattici e organizzativi, promuovendone un uso 
consapevole, critico ed etico. 
Il Piano si integra inoltre con le azioni formative promosse dalle reti di scuola a cui l’Istituto aderisce, 
valorizzando la collaborazione interistituzionale e la condivisione delle pratiche professionali.  
 

Il Dirigente scolastico, in quanto responsabile della gestione ordinaria dell’Istituto, assicura la coerenza tra il 
Piano di Formazione, il PTOF e il PDM, orientando le scelte formative ai bisogni rilevati e promuovendo lo 
sviluppo professionale del personale. 
 

Le proposte formative individuate si propongono di: 
• sostenere la progettazione curricolare verticale dai 3 ai 14 anni;  
• consolidare pratiche didattiche inclusive e orientate alle competenze;  
• rafforzare le competenze di base (linguistiche, matematiche e scientifiche); 
• promuovere il benessere scolastico e la qualità delle relazioni educative;  
• favorire un uso consapevole e critico delle tecnologie digitali e dell’IA;  
• garantire continuità educativa e orientamento lungo tutto il percorso scolastico;  
• valorizzare il contributo professionale del personale ATA; 
• assicurare la formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro. 

 

Articolato su un orizzonte triennale, il Piano propone percorsi formativi progressivi e sostenibili, rivolti a tutte 
le componenti della comunità educante, attraverso modalità diversificate, così da rispondere in modo 
efficace ai diversi bisogni professionali. La formazione è quindi concepita come un investimento condiviso 
per la crescita dell’Istituto e per la costruzione di un ambiente educativo competente, inclusivo e orientato 
al miglioramento continuo. 
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Quadro di riferimento 

L’Istituto comprensivo, articolato in Scuola dell’infanzia, Scuola primaria e Scuola secondaria di I grado, opera 
in un contesto educativo caratterizzato da una crescente attenzione all’inclusione, alla collaborazione 
interistituzionale e al potenziamento delle competenze disciplinari e trasversali. 
 

Il RAV 2025/2028 individua come priorità strategiche: 
• il rafforzamento delle competenze linguistiche e matematiche;  
• lo sviluppo dell’autonomia, della creatività e delle competenze trasversali;  
• il miglioramento degli ambienti di apprendimento;  
• il potenziamento delle discipline STEM, con particolare attenzione alla partecipazione delle 

studentesse;  
• l’ampliamento e il consolidamento delle competenze digitali del personale e degli studenti, in 

coerenza con le sfide della transizione digitale e con gli obiettivi di cittadinanza digitale;  
• il consolidamento delle pratiche inclusive e della progettazione personalizzata; 
• il rafforzamento della continuità verticale e dell’orientamento;  
• il miglioramento dell’efficacia valutativa e della cultura della valutazione;  
• la promozione del benessere scolastico e del clima educativo. 

 

Queste priorità risultano coerenti con gli obiettivi del PTOF e con le azioni previste nel Piano di 
Miglioramento, in particolare nelle aree: competenze di base, inclusione, innovazione metodologica e 
benessere scolastico. Esse costituiscono inoltre il quadro di riferimento per la definizione dei traguardi di 
miglioramento e per la pianificazione delle azioni formative del triennio. 
 
Finalità generali della formazione 

La formazione del personale docente e ATA è finalizzata a: 
• sostenere l’aggiornamento continuo delle competenze professionali;  
• promuovere metodologie didattiche innovative, inclusive e orientate alle competenze;  
• uniformare e consolidare il curricolo 3-14 anni;  
• favorire una scuola accogliente, funzionale e partecipata;  
• rafforzare le competenze digitali e STEM;  
• supportare una valutazione formativa coerente e condivisa;  
• migliorare il benessere del personale e degli studenti;  
• garantire la sicurezza, la tutela della salute e un’adeguata preparazione del personale docente e ATA. 
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Sintesi delle aree di intervento – Triennio 2025/2028 

Destinatari Ambiti principali Obiettivi sintetici 

Docenti Curricolo, progettazione e 
valutazione 

Garantire coerenza curricolare verticale; potenziare 
competenze disciplinari; rafforzare valutazione formativa. 

Didattica per competenze e 
metodologie attive 

Applicare cooperative learning, inquiry-based learning, 
compiti autentici e debate. 

Didattica inclusiva Sostenere l’inclusione di BES, DSA, alunni fragili e NAI; 
promuovere metodologie personalizzate e cooperative, 
migliorare strumenti e procedure. 

STEM, matematica e 
pensiero computazionale 

Rafforzare competenze logico-matematiche, coding e 
robotica; promuovere partecipazione femminile. 

Orientamento e continuità 
verticale 

Sviluppare competenze orientative; rafforzare continuità 
educativa tra i diversi ordini di scuola. 

Educazione civica e 
benessere 

Promuovere cittadinanza globale ed educazione socio-
emotiva; migliorare relazioni educative e comunicazione 
scuola-famiglia. 

Competenze digitali e 
innovazione 

Integrare tecnologie digitali e IA in maniera consapevole e 
sicura; utilizzare efficacemente strumenti digitali e registro 
elettronico. 

Salute e sicurezza Garantire formazione su sicurezza, prevenzione e tutela 
della salute nei luoghi di lavoro. 

Team 
Innovazione 
digitale 

Innovazione digitale Sviluppare competenze digitali avanzate; coordinare 
progetti di innovazione; sviluppare la formazione peer-to-
peer. 

Docenti 
neoassunti 

Inserimento e 
accompagnamento 

Formazione peer-to-peer con docente tutor; 
affiancamento su metodologie, organizzazione scolastica e 
utilizzo strumenti digitali, in coerenza con il PTOF e con le 
pratiche di tutoraggio interne all’Istituto. 

Personale 
ATA 

Competenze tecnico-
organizzative e digitali 

Digitalizzare processi, gestire documentazione e utilizzare 
IA in modo consapevole. 

Aggiornamento giuridico-
amministrativo 

Aggiornarsi su normativa scolastica, CCNL, procedure e 
scadenze istituzionali. 

Competenze relazionali e 
gestione dell’utenza 

Comunicare efficacemente; accogliere utenti; supportare 
alunni fragili. 

Sicurezza e benessere Garantire la formazione su sicurezza, prevenzione e primo 
intervento; promuovere benessere organizzativo e lavoro 
in team. 
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Macro-aree formative del triennio 2025-2028 (dettaglio operativo) 

Personale Docente 

Curricolo, progettazione e valutazione 

Obiettivi: Azioni: 
• garantire coerenza curricolare verticale tra i 

diversi ordini di scuola; 
• potenziare competenze disciplinari e 

metodologiche;  
• promuovere educazione alla legalità e 

cittadinanza attiva;  
• rafforzare la valutazione formativa condivisa e 

documentata. 

• laboratori di progettazione per competenze;  
• percorsi su valutazione formativa, rubriche e 

strumenti valutativi;  
• revisione e aggiornamento dei curricoli 

verticali. 

Destinatari: docenti. 

Coordinamento: Dirigente scolastico, coordinatori di area. 
 

Didattica per competenze, metodologie innovative e ambienti di apprendimento 

Obiettivi: Azioni: 
• applicare cooperative learning, inquiry-based 

learning, compiti autentici e debate;  
• rinnovare gli ambienti di apprendimento;  
• promuovere il coinvolgimento e la motivazione 

degli studenti. 

• workshop e laboratori su metodologie attive;  
• osservazioni e peer-review tra docenti; 
• progettazione di percorsi interdisciplinari;  
• gestione di spazi flessibili e laboratoriali. 

Destinatari: docenti. 

Coordinamento: Dirigente scolastico, team docenti. 
 

Didattica inclusiva 

Obiettivi: Azioni: 
• sostenere l’inclusione di BES, DSA, alunni fragili 

e NAI;  
• promuovere metodologie personalizzate e 

cooperative; 
• migliorare strumenti e procedure. 

• formazione su progettazione personalizzata e 
cooperative learning; 

• aggiornamento su strumenti compensativi e 
tecnologie assistive; 

•  formazione su rilevazione precoce dei 
problemi di apprendimento; 

• supervisione e mentoring per insegnanti con 
alunni BES/DSA/NAI. 

Destinatari: docenti. 

Coordinamento: referente per l’inclusione, Dirigente scolastico. 
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STEM, matematica e pensiero computazionale 

Obiettivi: Azioni: 
• rafforzare le competenze logico-matematiche; 
• promuovere la partecipazione delle 

studentesse alle discipline STEM; 
• sviluppare coding, robotica e problem solving; 
• integrare strumenti digitali nelle discipline 

STEM. 

• laboratori di robotica educativa e pensiero 
computazionale; 

• progetti didattici interdisciplinari STEM 
• metodologie inquiry-based. 

Destinatari: docenti di matematica, scienze e tecnologia, Team dell’Innovazione, Animatore digitale. 

Coordinamento: Dirigente scolastico. 
 

Orientamento e continuità verticale 

Obiettivi: Azioni: 
• sviluppare competenze orientative;  
• favorire scelte consapevoli degli studenti; 
• rafforzare continuità educativa tra i diversi 

ordini di scuola. 

• percorsi di orientamento e visite tra ordini di 
scuola;  

• formazione per docenti tutor e neoassunti con 
affiancamento  

• percorsi di continuità tra infanzia, primaria e 
secondaria; 

• colloqui con famiglie e studenti;  
• collaborazione con enti e istituzioni locali. 

Destinatari: docenti coordinatori, docenti tutor, referenti continuità e orientamento. 

Coordinamento: referente orientamento, referente continuità, Dirigente scolastico. 
 

Educazione civica e benessere scolastico 

Obiettivi: Azioni: 
• promuovere cittadinanza globale ed 

educazione socio-emotiva; 
• migliorare la qualità delle relazioni educative; 
• prevenire conflitti e potenziare la 

comunicazione scuola-famiglia. 

• laboratori su cittadinanza, educazione emotiva 
e relazionale; ;  

• sviluppo delle life skills;  
• tecniche di gestione dei conflitti; 
• coinvolgimento costruttivo delle famiglie. 

Destinatari: docenti. 

Coordinamento: referente educazione civica, Dirigente scolastico. 
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Competenze digitali e innovazione 

Obiettivi: Azioni: 
• integrare tecnologie digitali e IA nella didattica 

in modo consapevole, responsabile e sicuro; 
• acquisire competenze di base sull’impiego 

dell’IA generativa e degli strumenti di IA per la 
didattica e la gestione scolastica; 

• utilizzare in modo efficace gli strumenti digitali 
dell’Istituto, incluso il registro elettronico; 

• sviluppare capacità di innovazione didattica. 

• percorsi sull’utilizzo consapevole dell’IA nella 
progettazione, valutazione e personalizzazione 
didattica;  

• linee guida sull’uso etico, la normativa e la 
tutela dei dati personali nell’impiego di sistemi 
di IA; 

• workshop di innovazione didattica;  
• formazione tecnica sull’uso del registro 

elettronico e delle dotazioni digitali. 
Destinatari: docenti. 

Coordinamento: Animatore digitale, Team dell’Innovazione, Dirigente scolastico. 
 

Formazione sulla salute e sicurezza sul lavoro 

Obiettivi: Azioni: 
• garantire formazione su sicurezza, prevenzione 

e tutela della salute nei luoghi di lavoro; 
• diffondere buone pratiche di sicurezza in classe 

e negli spazi scolastici. 

• corsi obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008:  
- addetti antincendio; 
- primo soccorso; 
- utilizzo del defibrillatore (DAE); 
- aggiornamenti periodici; 

• aggiornamenti periodici su norme di 
prevenzione;  

• simulazioni di emergenza e prevenzione rischi. 

Destinatari: docenti individuati come addetti alla sicurezza, componenti del SPP, personale designato 
per antincendio, primo soccorso e DAE. 

Coordinamento: Dirigente scolastico, RSPP. 
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Team Innovazione digitale 

Innovazione digitale 

Obiettivi: Azioni: 
• sviluppare competenze digitali avanzate;  
• coordinare progetti di innovazione;  
• sviluppare la formazione peer-to-peer interna. 

• laboratori avanzati su strumenti digitali e IA;  
• coordinamento e monitoraggio progetti 

digitali;  
• formazione e mentoring tra docenti. 

Destinatari: docenti del Team dell’Innovazione digitale 

Coordinamento: Dirigente scolastico, Animatore digitale. 
 
 
 

Docenti neoassunti 

Inserimento e accompagnamento 

Obiettivi: Azioni: 
• accompagnare i docenti neoassunti nel 

consolidamento delle competenze 
professionali;  

• favorire l’inserimento nella comunità educante 
e la conoscenza dell’organizzazione scolastica;  

• promuovere la riflessione sulla prativa 
didattica e la progettazione per competenze;  

• sviluppare capacità di gestione della classe, 
valutazione formativa e inclusione;  

• integrare modalità didattiche innovative e 
tecnologie digitali. 

• incontri introduttivi e conoscenza dell’Istituto 
(presentazione dell’organizzazione scolastica, 
PTOF, RAV e PDM, regolamenti interni, 
protocolli inclusione, sicurezza, valutazione); 

• colloquio iniziale di bilancio delle competenze 
e definizione del patto formativo; 

• affiancamento in classe con docente tutor 
(peer-to-peer), progettazione condivisa, 
documentazione delle buone pratiche, 
feedback riflessivo su metodologie, gestione 
dei tempi e inclusione;  

• monitoraggio del percorso e portfolio 
professionale;  

• partecipazione a percorsi formativi su 
metodologie e strumenti digitali; 

• iniziative di comunità professionale 
(partecipazione a commissioni e gruppi di 
lavoro, coinvolgimento in attività di continuità 
e orientamento, attività laboratoriali con 
docenti esperti dell’Istituto). 

Destinatari: docenti neoassunti in anno di prova. 

Coordinamento: Dirigente scolastico, docente tutor. 
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Personale ATA 

La formazione del personale ATA è finalizzata a sostenere lo sviluppo di competenze tecnico-organizzative, 
amministrative, digitali e relazionali, indispensabili per il buon funzionamento dell’Istituto. Nel triennio 
2025/2028 il percorso formativo mira a rafforzare la digitalizzazione dei processi, la qualità dei servizi 
all’utenza, l’efficienza amministrativa e la consapevolezza del ruolo educativo e collaborativo che il personale 
ATA riveste nella comunità scolastica. 
 

La progettazione e il coordinamento delle attività formative per il personale ATA sono curati dal DSGA, in 
collaborazione con il Dirigente scolastico, al fine di garantire coerenza tra bisogni professionali, innovazione 
dei processi amministrativi e qualità dei servizi scolastici. 

Competenze tecnico-organizzative e digitali 
Formazione sull’uso avanzato degli strumenti digitali dell’Istituto (registro elettronico,  

protocollo informatico, gestione documentale online), sui processi di dematerializzazione,  
archiviazione digitale, utilizzo delle piattaforme cloud condivise e introduzione  
all’uso responsabile dell’Intelligenza Artificiale applicata alle attività d’ufficio. 

Obiettivi: Azioni: 
• digitalizzare processi, gestire documentazione 

e utilizzare IA in modo consapevole. 
• formazione su gestione digitale documenti e 

strumenti IA;  
• laboratori pratici e simulazioni operative. 

Destinatari: personale amministrativo. 

Coordinamento: DSGA 
 

Aggiornamento giuridico-amministrativo 

Approfondimenti su privacy, sicurezza dei dati, trasparenza amministrativa,  
normativa scolastica di base, CCNL, gestione delle pratiche del personale e degli alunni,  

procedimenti amministrativi e scadenziario istituzionale. 

Obiettivi: Azioni: 
• aggiornarsi su normativa scolastica, CCNL, 

procedure e scadenze istituzionali. 
• corsi periodici su normativa e aggiornamenti 

istituzionali; 
• incontri informativi con esperti esterni. 

Destinatari: personale amministrativo. 
Coordinamento: DSGA 
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Competenze relazionali e gestione dell’utenza 
Percorsi dedicati alla comunicazione efficace nei rapporti con studenti, famiglie e personale interno, gestione 

di situazioni complesse, tecniche di problem solving e prevenzione dei conflitti. 

Obiettivi: Azioni: 
• comunicare efficacemente;  
• accogliere utenti;  
• supportare alunni fragili. 

• laboratori sulla gestione dell’utenza e tecniche 
di comunicazione efficace; 

• affiancamento e mentoring tra ATA;  
• feedback periodico sull’interazione con 

studenti e famiglie; 
• moduli sul ruolo educativo, accoglienza e 

vigilanza attiva, inclusione degli alunni fragili, 
primo intervento in situazioni di difficoltà, 
gestione e cura degli spazi scolastici. 

Destinatari: personale amministrativo e collaboratori scolastici. 

Coordinamento: DSGA 
 

Sicurezza e benessere 

Percorsi obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 rivolti agli addetti antincendio, primo soccorso e DAE,  
oltre agli aggiornamenti periodici obbligatori per tutto il personale. 

Obiettivi: Azioni: 
• garantire formazione su sicurezza, prevenzione 

e primo intervento;  
• promuovere benessere organizzativo e lavoro 

in team. 

• corsi di sicurezza obbligatori;  
• simulazioni di emergenza; 
• attività finalizzate a favorire un clima di lavoro 

positivo, prevenire lo stress lavoro-correlato, 
migliorare la cooperazione tra uffici e plessi e 
promuovere la qualità dei servizi erogati. 

Destinatari: personale amministrativo e collaboratori scolastici. 

Coordinamento: DSG, RSPP. 
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Tipologie di formazione 

Il Piano di Formazione dell’Istituto comprende:  
o corsi organizzati da MIUR e USR, finalizzati a rispondere a specifiche esigenze connesse agli 

insegnamenti previsti dagli ordinamenti o ad innovazioni strutturali o metodologiche decise 
dall’Amministrazione;  

o corsi proposti da enti e associazioni professionali accreditati, organizzati dalle Reti di scuole a cui 
l’Istituto aderisce, purché coerenti con gli obiettivi sopra enunciati;  

o interventi formativi progettati e realizzati dalla scuola, sia in autoaggiornamento sia in presenza di 
tutor esterni o interni, a supporto dei progetti previsti dal PTOF;  

o interventi obbligatori predisposti dal datore di lavoro e discendenti da obblighi di legge (Decreto 
Legislativo 81/2008); 

o iniziative di formazione online e autoformazione, promosse dal Collegio dei Docenti per garantire 
efficacia nella crescita professionale e nell’efficienza del servizio scolastico, coerenti con i bisogni 
rilevati dell’istituzione e dei docenti. 
 

Il Piano prevede inoltre la libera adesione dei docenti, del personale amministrativo e dei collaboratori 
scolastici a corsi e iniziative organizzati da altre istituzioni scolastiche, enti ed associazioni accreditati.  
 
Metodologie di formazione: workshop laboratoriali; seminari con esperti; formazione blended 
(presenza/online); job shadowing interno; comunità di pratica, ricerca-azione e gruppi di lavoro; formazione 
con formatori interni. 
 
Monitoraggio e valutazione 

Per garantire l’efficacia e la qualità dei percorsi formativi, l’Istituto adotta un sistema di monitoraggio e 
valutazione articolato su più livelli. In primo luogo, vengono somministrati questionari di gradimento ai 
partecipanti, al fine di raccogliere opinioni, suggerimenti e indicazioni utili al miglioramento delle attività. 
Successivamente, si procede con l’analisi della ricaduta delle attività sulla didattica, valutando in che misura 
le competenze acquisite siano state effettivamente integrate nelle pratiche professionali e 
nell’organizzazione scolastica. A supporto di questo processo, vengono effettuate verifiche periodiche con le 
Funzioni Strumentali, per monitorare l’andamento dei progetti formativi e individuare eventuali interventi 
correttivi. Infine, un report annuale viene presentato al Collegio dei Docenti, sintetizzando i risultati delle 
attività, le valutazioni raccolte e le proposte di miglioramento, in modo da pianificare il percorso formativo 
successivo in maniera sempre più mirata ed efficace. 
 
Conclusioni 

Il Piano di Formazione rappresenta uno strumento strategico a sostegno della qualità del servizio scolastico 
e della crescita professionale del personale. Esso promuove una visione condivisa di sviluppo, fondata 
sull’innovazione, sull’inclusione e sul benessere, in coerenza con le priorità del PTOF e del RAV. La sua natura 
dinamica garantisce un costante aggiornamento delle azioni formative, che saranno riviste annualmente alla 
luce dei bisogni emergenti, degli esiti del monitoraggio e del progresso della comunità scolastica.  
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